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Digitale Arbeitsformen, neue Perspektiven

CLAUDIA LUSCHER OFFICECARE AG

Welche Digitalisierungsschritte erachten wir als Dienstleister heute als
notwendig, welche als Option? Gibt es allgemeine, planbare Massnahmen
fur das Unternehmen der Zukunft? Digital Collaboration - ist das fur KMU
wichtig? Welche Méglichkeit bieten mir die Microsoft®-Office365-Plattform
und die inkludierten Apps? Welche Kosten kommen da auf mich zu?
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Neues Aktienrecht -
was ich als
Unternehmer*in
WISSen muss

SARAH SCHLAPPI BRACHER & PARTNER

Die Neuerungen in zentralen Bereichen des Aktienrechts wirken sich
nicht nur auf bdrsenkotierte Gesellschaften aus, sondern auch auf KMU
und Ein-Frau-Unternehmen. Das neue Aktienrecht tritt voraussichtlich
Anfang 2022 in Kraft. Die Gesellschaften haben danach zwei Jahre Zeit,
um ihre Statuten bei Bedarf anzupassen.

=W Visio Online =

The Periodic Table of Office365 zeigt alle Office365-Applikationen (Stand: April 2021).

SharePoint, OneDrive, Skype, Teams, Office
365 - die Anwendungen in der Microsoft®
Cloud sind vielfdltig. Gemeinsam mit einer
Partnerfirma und einem Kunden {ca. 500
Mitarbeitende) sind wir damit auf dem rich-
tigen Weg zur Digital Collaboration. Die bei-
den Herzstlicke, SharePoint und Teams, sind
dabei zentrale Boardmittel, als Cockpit inte-
griert in den digitalen Arbeitsplatz, sowohl
beim Kunden, bei der Partnerfirma als auch
bei uns selber. Das Ziel ist erreicht, aber der
Weg zumdigitalen Arbeitsplatz ist eine stetige
Herausforderung. Verdnderte Bedienungsele-
mente in Teams und SharePoint miissen von

den Mitarbeitenden verstanden, die zentral
ausgearbeitete Prozesslogik muss vermittelt
werden, genauso wie die einzelnen wichtigen
Bedienungselemente der Programme. Nur so
kénnen die Mitarbeitenden und letztlichauch
das Unternehmen von den Mehrwerten dieser
Applikationen profitieren.

Die neue Art, zu arbeiten

OfficeCare arbeitet seit diesern Jahr mit einer
Partnerfirma in Bern zusammen, die auch
uns auf dem Weg zum digitalen Arbeitsplatz
unterstiitzt hat. Sie hat viel Know-how im
Bereich der modernen Workplace-Techno-

logie, z.B. von Konfiguration, Lizenzen und
Berechtigungen. Gemeinsam und mit dem
Kunden analysieren wir die heutige Arbeits-
weise, definieren mégliche und notwendige
Prozesse, moglichst einfach und gestiitzt auf
unsere eigenen positiven Erfahrungen. Die
professionelle Schulung gehoért zu unseren
Starken. Ein «Floorwalking»-Coaching-Mo-
dell zum Thema Digital Collaboration kann
z.B. den Fokus «Digital und Mehrwert» oder
«Zentral und mobil» haben. Wir coachen,
schulen und entwickeln - profitieren Sie von
unserer Erfahrung.

Die Generalversammlung

Neu ist es moglich, die Generalversammlung
(GV) von A bis Z digital durchzufiihren. Die
Zustellung von Einladungen, Dokumenten
und Protokollen kann elektronisch erfolgen.
Die Beschlussfassung bei Universalversamm-
lungen ist auf elektronischem Weg moglich,
wieauch die elektronische Teilnahme an einer
GV oder die Durchfiihrung einer komplett vir-
tuellen Versammlung. Zulassig ist neu auch
die Durchfithrung an einem auslédndischen
Tagungsort oder an mehreren Tagungsorten
gleichzeitig.

Neben dem Nutzbarmachen der Digitalisie-
rung wird auch die Stellung der Geschaftslei-
tung (GL) gestérkt. Diese hat neu neben dem
Verwaltungsrat (VR) an der GV ein Teilnahme-
und Ausserungsrecht. Im Gegensatz zum VR
darf die GL allerdings keine Antrége stellen.

17

BUSINESS NEWS 1/2021

RECHT

GESCHAFTSFELDER



18

BUSINESS NEWS 1/2021

RECHT

GESCHAFTSFELDER

Der Verwaltungsrat

Die Wahlin den VR erfolgt neu als Einzelwahl,
es sei denn, die Statuten oder die Aktionare
(mit Zustimmung aller) sehen eine andere
Regelung vor.

Borsenkotierte Gesellschaften miissen sich
zudem an Geschlechterrichtwerte halten.
Im VR soll jedes Geschlecht zu mindestens
30 %, in der GL zu mindestens 20 % vertreten
sein. Eine Sanktion ist bei Nichterreichen der
Richtwerte nicht vorgesehen, doch miissen
im Vergiitungsbericht die Griinde dafiir und
die beschlossenen Massnahmen offengelegt
werden.

Mitglieder von VR und GL machen sich
strafbar, wenn sie unzulassige Vergiitungen
nach Obligationenrecht (OR) ausrichten oder
beziehen.

Die Sanierungsmassnahmen

Die neue liquiditatsbezogene Optik ist sinn-
voll, denn Illiquiditat fiihrt erfahrungsge-
méss haufiger zum Zusammenbruch eines
Unternehmens als eine (voriibergehende)
Uberschuldung. Der VR muss die Zahlungs-
fahigkeit Gberwachen und Massnahmen
beschliessen. Zahlungsunfahigkeit liegt vor,
wenn die Zahlungsverpflichtungen in den
néachsten sechs Monaten nicht erfiillt werden
kénnen. Nicht verlangt wird eine eigentliche
Liquiditatsplanung.

Ein Kapitalverlust liegt nach neuem Recht
vor, wenn die Aktiven abziiglich der Verbind-
lichkeiten die Hélfte der Summe aus Aktienka-
pitalund nicht ausschiittbarer gesetzlicher Ka-
pital- und Gewinnreserve nicht mehr decken.
Der Entscheid tber die notwendigen Sanie-
rungsmassnahmenliegt neu primérbeim VR.

Eine Uberschuldung liegt vor, wenn die Akti-
vendas Fremdkapital nicht mehr decken kén-
nen. Bei begriindeter Besorgnis einer Uber-
schuldung muss der VR eine Zwischenbilanz
erstellen und diese priifen lassen.

Isteine AG iiberschuldet, verlangt das Gesetz
die Benachrichtigung des Gerichts. Ein Auf-
schub ist zuldssig, falls begriindete Aussicht

besteht, dass die Uberschuldung innerhalb
angemessener Frist und jedenfalls spatestens
innerhalb von drei Monaten behoben werden

kann (was in komplexen Situationen kaum rei-
chen wird). Eine Benachrichtigung des Rich-
ters kann auch unterbleiben, wenn einzelne
Glaubiger einen Rangriicktritt erkldren, d.h.
wenn sie mit ihren Forderungen im Umfang
der Uberschuldung hinter diejenigenaller iib-
rigen Glaubiger im Rang zurticktreten.

Die Aktiondrsrechte

Die Schwellenwerte fiir die Geltendmachung
von Minderheitenrechten wie etwa dem Recht
auf Traktandierung eines Verhandlungsge-
genstandes fiir die GV oder auf Veranlassung
einer Sonderuntersuchung werden herabge-
setzt. Die Informationsrechte der Aktionare
werden massvoll verstarkt, wobei im Zweifel
den legitimen Geheimhaltungsinteressen der
Gesellschaft auch weiterhin der Vorrang zu-
kommt.

In nicht-bérsenkotierten Gesellschaften er-
halten Aktionéare, welche tiber mindestens10 %
des Kapitals oder der Stimmen verfiigen, auch
ausserhalb der GV ein Recht auf schriftliche
Auskunft des VR liber die Angelegenheiten
der Gesellschaft. Ein Einsichtsrechtin die Ge-
schaftsbiicher besteht in allen Gesellschaften
fiir Aktiondre mit mindestens 5 % des Aktien-
kapitals oder der Stimmen.

Erleichtert werden auch die Klagemdg-
lichkeiten von Minderheiten; es muss kein
Schaden mehr glaubhaft gemacht werden.
Die Glaubhaftmachung einer Verletzung von
Gesetz oder Statuten, welche geeignet ist, die
Gesellschaft oder die Aktionare zu schadigen,
reicht aus.

Die Umsetzung der Abzocker-Initiative (bis-
her in Verordnung, neu im Gesetz) wirkt sich
ebenfalls aus. Neu ist die GV (statt wie bisher
der VR) bei bérsenkotierten Gesellschaften zu-
standig fir die Festlegung der Gesamtvergii-
tung fiirden VR einerseits und die GL anderer-
seits (sowie einen allfilligen Beirat). Uberdies
ist sie zwingend zustandig flir die Wahl der

Verwaltungsratsprasidentin sowie eines aus
Mitgliedern des VR zusammengesetzten Ver-
glitungsausschusses und der unabhangigen
Stimmrechtsvertreterin.

Gut zu wissen

Eigene Aktien werden nicht mehr wie bisher
aktiviert (mit entsprechender Reservebildung
auf der Passivseite), sondern als Minusposten
des Eigenkapitals ausgewiesen. Die Bilanz
wird also neu um den Wert der eigenen Ak-
tien verkiirzt.

Bei der ordentlichen Kapitalerh6hung stellt
neuder VRdirektim Beschluss fest, dass keine
anderen als in den Beilagen genannten Sach-
einlagen, Verrechnungstatbestdnde oder be-
sonderen Vorteile bestehen. Die Unterzeich-
nung der sogenannten «Stampa-Erklarung»
entfallt damit.

Das Kapitalband als neues Rechtsinstitut ist
eine Kombination aus genehmigter Kapital-
erhéhung und genehmigter Kapitalherab-
setzung. Die GV kann den VR mittels entspre-
chender Statutenbestimmung erméachtigen,
das Aktienkapital wahrend max. funf Jahren
innerhalb einer vorgegebenen Bandbreite (Ka-
pitalband) zu verandern, d.h. bis zur oberen
Grenze zu erhéhen und/oder bis zur unteren
Grenze herabzusetzen. Die obere Grenze des
Kapitalbands darf das im Handelsregister ein-
getragene Aktienkapital um max. 50 % iiber-,
die untere Grenze das eingetragene Aktien-
kapital um max. 50 % unterschreiten.

Fazit

Das neue Aktienrecht bietet digitale Moglich-
keiten, der GV werden mehr Rechte einge-
rdaumt, Minderheitenrechte werden gestarkt
und Strafbestimmungen verscharft. Es gilt, die
bestehenden Statuten rechtzeitig zu tiberpri-
fen und bei Bedarf an das neue Recht anzu-
passen. Der VR muss die Verantwortung tiber-
nehmen und die GL tiber die neuen Themen
rapportieren lassen. m————

Neue Wege der
Fleischvermarktung
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LUCAS GALLI' IT & DESIGN SOLUTIONS GMBH

Bereits seit Langerem investieren Michéle und Jonathan Kobel aus
Rubigen in den Aufbau und die Pflege ihrer Marke «Kobel's Hof».

Vom ansprechenden Logo Uber eine intuitive Website bis zu den
regelmassig bespielten sozialen Netzwerken. Diese authentische Kom-
munikation in Verbindung mit nachhaltigen Produkten und digi-
talisierten Prozessen ist der Schlissel, um auch in herausfordernden
Zeiten erfolgreich zu sein.
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